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Objetivos del Taller

e Generar un proceso de reflexion y definicion de
los roles y responsabilidades del Directorio.

* Promover una mayor participacion del Directorio
en las actividades estratégicas de la Fundacion.

 Formular acciones concretas que orienten al
Directorio y a la Administracion, de cara a los
retos de Esquel en el inmediato futuro.




Agenda

1  Objetivos, alcance y metodologia del Taller

2 Sesion de la manana
a. Roles y responsabilidades de un Directorio eficaz
b. Autoevaluacion del Directorio de Esquel

3 Sesion de la tarde
a. Los retos de Esquel y el rol del Directorio
b. Manos a la obra — Bases de un Plan de Accion

4  Conclusiones y Compromisos




¢ Qué es un Directorio
eficaz?

Quito, Julio 2003




El Directorio eficaz

Contenido

* Roles esenciales
— OrientaciOn estrategica
— Representacion externa
— Sostenibilidad Financiera

 Pistas para crear un Directorio eficaz

Pistas |
Pistas |

para los miembros
nara la dinamica del Directorio

Pistas |

para mejorar la estructura




El Directorio eficaz
L.os tres Roles esenciales

* Direccionamiento Estrategico
* Representacion Externa

e Sostenibilidad financiera




El Directorio eficaz
Direccionamiento Estratégico

La importancia del Plan

e El Plan como unificador (objetivos,
conceptos y criterios)

 El Plan como Faro (lectura del entorno)
 El Plan como Ancla (coherencia)

e El Plan vivo (evaluacion y coyuntura)




El Directorio eficaz
Direccionamiento Estratégico

El Plan y el Directorio

En el diagnostico: apoyo en la lectura del
entorno

En la formulacion: validacion y aprobacion
de politicas

En la 6] ecucion: compromlso con la
orientacion

En la evaluacion: seguimiento y monitoreo




El Directorio eficaz
Representacion Externa

* Regulacion de expectativas

* Identificacion de oportunidades

* Representacion “expresa’” y “tacita”
» La doble via de la representacion

* La habilidad de decir “no”




El Directorio eficaz
Sostenibilidad financiera

Dimensiones

* Proteccidon del Patrimonio (responsabilidad
fiduciaria)

* Racionalidad de la administracion
(responsabilidad gerencial)

» Captacion de fondos (responsabilidad
estratégica)




El Directorio eficaz
Captacion de Fondos

* Conocer la “causa”
» Establecer y nutrir contactos

* Identificar y proponerse metas
personales

* [ os recursos no son solo plata




El Directorio eficaz

Pistas para los miembros

Primero: ; Por que estoy aqui?

Conocer la Mision, Valores, y Politicas
Liderazgo y entusiasmo

Respaldar las deciones mayoritarias
Confidencialidad

Funcion directiva y funcion administrativa
Intereses particulares vs. institucionales
Asistir con asiduidad




El Directorio eficaz
Pistas para mejorar la dinamica

» Periodicidad de las reuniones
* Preparacion de las reuniones
* Dinamica de las sesiones

» Actividades post-sesion

» Actividades no presenciales

» Evaluacion del Consejo




El Directorio eficaz
Pistas para mejorar la Estructura

 Tamano
» Representatividad y diversidad
» Creacion de un Comité Ejecutivo

 Creacion de Comités asesores o
ad — hoc

 La nominacion de miembros
» La estrategia de sucesion




