O Investimento
Social Privado
e os Fundos

Patrimoniais:

Um Estudo de Caso
Sobre o Desenvolvimento
do Endowment da Fundagao
O Boticario de

Protecdo a Natureza




Agradecemos:

* Atoda a equipe da Fundagdo
O Boticario de Protecdo a Natureza
pela colaboracao e disponibilidade
no fornecimento das informagdes;

* £ a sempre pronta colaboragdo
de Eduardo Szazi.

Realizacdo:

| GIFE | GRUPO DE INSTITUTOS FUNDAGOES E EMPRESAS | BRASIL | Synergos



indice

Apresentacdo
A Importancia dos Fundos Patrimoniais
Introducao
Historico e Informacdes Institucionais
Definicdo e Origem
Programa

Recursos Humanos e Finaceiros

w

. Informagdes Financeiras

4. Em Busca de Sustentabilidade

[0,

. Diversificacdo de Fontes de Receita
6. Gerenciamento do autofinaciamento
7. Politicas e Cenario Regulador

8. Conclusdes e Recomendacdes

23

25

26

28






Apresentacao

Mensagem ao Leitor,

Garantir a sustentabilidade financeira € um dos grandes desafios enfrentados pelas organizagdes do terceiro
setor no Brasil e no mundo. Captacdo de recursos, venda de produtos, prestacdo de servicos e campanhas de
incentivo a doacdes sao algumas das estratégias utilizadas por essas instituicdes para manter vivos seus projetos e
sua operagao na area social.

Recentemente comegou a ser utilizada no Brasil, principalmente por fundagdes, uma nova alternativa
nesse campo: os fundos patrimoniais, denominados no exterior de endowments. O objetivo principal da
criagao desses fundos é a geragdo de dividendos que possam manter, sem muitos sobressaltos, a organizagao
funcionando e operando.

Muito comum na Europa e nos Estados Unidos, onde ja se tem acumulada uma vasta experiéncia sobre
otema, a criagdo de fundos patrimoniais ainda nao estd disseminada no Brasil. Ao contrario. Por desconhecimento
das vantagens deste mecanismo para a perenidade, tanto das organizacdes como de seus projetos, o desenvol-
vimento de fundos patrimoniais encontra resisténcias localizadas de alguns setores brasileiros.

Unindo o conhecimento do GIFE sobre a realidade do terceiro setor brasileiro e do Instituto Synergos
sobre a experiéncia norte-americana no desenvolvimento de endowments, esta publicagdo tem como objetivo
demonstrar que é possivel experimentar com sucesso essa pratica no Brasil. Para tanto, escolhemos, analisamos
e apresentamos um caso genuinamente brasileiro de desenvolvimento e implantacdo de fundo patrimonial:
a Fundagdo O Boticario de Protecao a Natureza.

Temos a expectativa de que essa experiéncia sirva de estimulo, especialmente para outras fundacoes
de origem empresarial, contribuindo assim para a perenidade das a¢des sociais desenvolvidas pelos investidores
sociais privados brasileiros.

Boa leitura!

Rebecca Raposo
Diretora Executiva - GIFE — Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas

Candace A. Lessa
Representante do Instituto Synergos no Brasil



Prefacio

A Importancia dos
Fundos Patrimoniais Por Eduardo Szazi

Eduardo Szazi,
advogado, consultor
juridico e socio emérito
do GIFE, tem larga
experiéncia no
assessoramento

de fundagoes, institutos
e organizagdes com

atuacdo na drea social.

Asfundacbes sdo patrimdnios destinados a servir; sem intuito de lucro, auma causa
de interesse pUblico determinada, que adquirem personificacdo juridica por iniciativa de
seus instituidores. Assim, abstraimos que a principal caracteristica de uma fundacao é a
afetacio de um patrimdnio a um fim especffico: uma causa piblica. Esta afetacao € indelé-
vel, ndo sé porque afundagio é constituida por escritura plblica, mas também, e principal-
mente, porque o patrimdnio destinado a causa adquire personalidade juridica, torando-

se distinto de seu instituidor; que ndo mais Ihe terd dominio.

O patriménio, portanto, é a esséncia de uma fundacao, pois € aforca motora de
seu propdsito publico, mantendo suas atividades em beneficio da causa coletiva que Ihe
foi designada. E, a0 mesmo tempo, livre e escravo, senhor que é de sua propriedade
(pois as fundagbes pertencem a si mesmas) e servo de sua causa (pois nao podem
modificd-la). Dessa forma, os administradores de uma fundacao tém ante de si uma
dfficil tarefa: assegurar a aplicacio dos recursos fundacionais na causa, a0 mesmo tempo
em que devem preservar aforca dafundacio, para atuar perpetuamente em beneficio
daquela mesma causa. Gastar tudo € negar a causa o direito de ser protegida no futuro;

gastar pouco é negar-lhe protecao no presente.



A mantenca de fundos patrimoniais capazes de gerar recursos que assegurem niveis
satisfatérios de agdes presentes em beneficio da causa, ao mesmo tempo em que preservam
sua capacidade de investimento futuro € a meta a ser alcancada. A férmula contempla, conse-
quentemente, a necessidade de auferir rentabilidade do patriménio, o qual costumeiramente
se dé pela sua alocacdo em investimentos de baixo risco, que ndo comprometam o capital, tal
como imdveis de aluguel ou aplicagbes financeiras de baixo risco, como os atuais fundos DI

lastreados em tftulos publicos.

O préprio Cédigo Civilde 1916 ja apontava nesse sentido, pois previa em seu artigo
25 que, quando insuficientes para constituir uma fundacdo, os bens doados seriam inves-
tidos em titulos da divida publica até que, aumentados com os rendimentos ou novas
dotacdes, perfizesse capital bastante. Fazer crescer o capital, portanto, era a diretriz. Em
ambito internacional, lembramos o modelo norte-americano, que determina a aplicacdo
minima de 5% do patrimoénio das fundagdes em sua causa, autorizando os administradores
a buscar, dentro de seu portfélio de investimentos, uma rentabilidade superior, que con-
temple o investimento minimo legal e a perpetuidade da fundacao. A Franca, a seu turno,
autoriza a aplicacdo de 109 da renda anual de uma fundagao na constituicao de um fundo
patrimonial, enquanto a Italia determina que suas fundagées diversifiquem o risco de seus
investimentos, de modo a assegurar um adequado retorno financeiro e a aplicagdo minima

de 50% de suas rendas em atividades de interesse pUblico.




Os fundos patrimoniais sdo, portanto, intrinsecos a natureza das fundacoes. Negar sua
existéncia é tolher a capacidade de investimento em beneficio de causas pUblicas. Se a fundaco,
quando de sua criacdo, ndo recebeu recursos suficientes para assegurar sua independéncia
econdmica plena, nada aimpede de suprir essa deficiéncia, adotando uma poltica de destinacdo
de parcela de suas rendas para a constituicio de um fundo patrimonial, nos moldes do modelo
francés. Assegurar a causa a sua protecao ou promogao permanente ¢ a verdadeira razao de

existir de uma fundacdo. Tudo o mais € incompreensao de seu relevante papel social.



Introducao

E crescente o némero de fundagées e institutos de origem empresarial que tem surgido
no Brasil nos Ultimos anos. Tratam-se, em geral, de organizagcdes mantidas por doagbes
anuais ou mensais de seus instituidores e que ndo contam com nenhuma reserva técnica para
garantir o prosseguimento de suas atividades, na eventualidade de as mantenedoras deixarem

de comparecer com a dotacao esperada.

Afalta de respaldo financeiro préprio coloca os institutos e as fundagdes empresariais
—em regratdo privilegiados no que se refere a dominio de know-how e desenvolvimento
de tecnologia de ponta na area social — em situagao de grande vulnerabilidade. Sua interven-
¢ao social, que é tipicamente de médio ou longo prazo, pode ficar, assim, ao sabor das

oscilagdes do mercado.

O estudo de caso a seguir conta a trajetéria da Fundacao O Boticario de Protecio
a Natureza, que desde 1996 trabalha de forma intensa pela busca de maior autonomia
financeira. A organizacao adota um conjunto de medidas que inclui a constituicao de umfundo
patrimonial ou endowment, um mecanismo de sustentabilidade que no mundo das fundacoes

norte-americanas costuma nascer junto com a instituicao.




Historico
e Informacoes Institucionais

Criadaem 1990, a Fundacao O Boticario de Protecdo a Natureza é uma organizagao
sem fins lucrativos que atua no finaciamento e na disseminacao de a¢des no campo da
conservagao da natureza no pals e também opera projetos proprios na area. Sua missao é

“promover e realizar acdes de conservacao da natureza para garantir a vida na Terra”.

Com sede na cidade de Curitiba, Brasil, a instituicdo é a principal expressao da politica
de investimento social privado de O Boticario, fabricante de produtos de perfumaria, cosméti-
cos e higiene pessoal, empresa genuinamente brasileira e de capital fechado fundadaem 1977.
Segundo a edicdo 2002 do Balanco Anual da Gazeta Mercantil, O Boticario € a terceira maior

empresa de perfumaria do pafs, com uma receita liquida de R$ 251,2 milhdes em 2001 .

O Boticario atua sob a diretriz de compatibilizar desenvolvimento social e econdmico
com a protecao do meio ambiente, e suas linhas de produtos privilegiam a utilizagdo de
insumos naturais. A distribuicdo da sua marca se dd por meio de uma rede de lojas préprias
e de franquias que ultrapassa 2.500 pontos de venda e se estende por Japao, Bolivia,

México, Paraguai, Peru e Portugal.



AFundagéo O Boticario, como é conhecida, nasceu do desejo da sua mantenedora de
empreender agdes de carater conservacionista como demonstragao da sua responsabilidade
social coma comunidade. Na prética, a Fundagao transformou em realidade os ideais de respeito
anaturezaaportados aempresa O Boticario por Miguel Gellert Krigsner, seu presidente e instituidor,

bem como avisdo de que preservar o meio ambiente para as futuras geracdes € fundamental.

Abem da verdade, Krigsner rememora que as fontes de inspiragao para a criagao e
definicao do foco de trabalho da Fundacdo comegaram a surgir bem antes de a empresa
ser constituida. Ainda estudante, ele assistiu a uma palestra do ambientalista gaticho José
Lutzemberg em defesa da preservagao da natureza e sensibilizou-se com o tema. Krigsner
também tivera contato com a organizacao israelense Keren Kayemeth Lelsrael' (KKL)
e ficara impressionado com suas realizacdes —a KKL recupera areas em Israel desde 190
e ja plantou mais de 200 milhdes de arvores naquele pais. Mais tarde, com a empresa
O Boticario ja em funcionamento, veio o terceiro vetor motivacional: seus clientes associa-
vam a marca a conservagao do meio ambiente e repetidamente solicitavam a empresa

ofinanciamento de projetos na area.

Com o auxilio de uma consuttoria especializada, O Boticrio partiu para identificara melhor
maneira de contribuir. O resultado foi a institucionalizacdo de uma entidade auténoma, que

abragou a causa com dedicagdo exclusiva: a Fundacao O Boticario de Protecao a Natureza.

I Mais informagdes sobre a Keren Kayemeth Lelsrael podem ser obtidas no site www.inisrael.com/kkl.




A Fundagéo O Boticario iniciou suas atividades com o Programa de Incentivo
a Conservagdo da Natureza, que se desdobra nas linhas de atuacdo Unidades de Con-
servacao, Pesquisa e Protecdo da Vida Silvestre e Areas Verdes. O programa patrocina proje-
tos de criagdo, implantagdo e manutencao de unidades de conservacao, bem como projetos
de pesquisa e proteciao de habitats e de espécies e populacdes silvestres importantes ou sob
risco. Concede apoio, ainda, a projetos de estimulo a criacdo, a implantacido
e a manutencao de areas verdes e de arborizagdo urbana e a projetos de recuperaciao

de ecossistemas alterados ou degradados.

Com a intencdo de contribuir mais efetivamente para a preservacao de locais de
relevante significado ecoldgico, a Fundacao O Boticario criou, em 1993, o Programa
de Areas Naturais Protegidas. A primeira acdo desse programa foi adquirir uma
propriedade de 2.300 hectares no litoral do Estado do Parana, Brasil, e implantar a

Reserva Natural Salto Morato.

A reserva abriga um importante remanescente da Mata Atlantica e nela sdo realizadas
pesquisas cientfficas, atividades de educacdo ambiental e interpretacio da natureza, além de

recreacao ao ar livre. © modelo de gestdo de areas naturais protegidas desenvolvido pela



Fundacao O Boticario € considerado uma referénciae, em 1999, a Reserva Natural Satto

Morato foi reconhecida pela Unesco como Patrimdnio Natural da Humanidade.

A expansao do Programa de Areas Naturais Protegidas prevé a criagdo de outras

reservas no pais, voltadas a preservacao e ao estudo de diferentes tipos de ecossistema.

Seguindo nalinha do tempo, em 1999, a Fundacéo O Boticario transformou oficial-
mente em programa uma terceira frente de acio em andamento desde a sua origem —aquela
direcionada a Educagdo e Mobilizagdo. O trabalho é voltado tanto a difusdo de valores e
atitudes, quanto de conhecimentos acumulados e de tecnologias desenvolvidas pela Funda-
¢ao. Sua pauta de atividades é ampla e abrange a edicao de publicacdes, a promogao de
seminarios, oficinas e cursos para capacitar organizagdes e pessoas e a realizacao de eventos
técnico-cientfficos, de exposicoes fotograficas itinerantes e exibicoes interativas permanentes

em torno da temética da conservacao ambiental, a exemplo da Estacao Natureza.




A Fundacdo O Boticério foi estabelecida em 1990 a partir do compromisso da sua
mantenedora de doar o equivalente a US$ 450 mil por ano para a manutengo e o desenvol-
vimento de atividades de conservacao da natureza. Na época, as atividades eram gerenciadas
por um diretor técnico e uma estagiaria. Em 2002, a Fundacao operou um orcamento anual

deR$ 5,45% milhdes, com uma equipe de 32 funcionarios, incluindo estagiarios.
quip

A organiza¢ao conta, ainda, com o apoio de um expressivo grupo de consultores
voluntarios®, que atuam na avaliacdo técnica das solicitacdes de financiamento de projetos

que chegam a Fundacao.

2. Inclusive valores imobilizados em ativo fixo.
3. Noinicio de 2003, a equipe de consultores voluntarios da Fundagao O Boticario somava 84 pessoas.



Tabela 1. Orcamento realizado* 1991-2002

Orcamento realizado 1991 — 2002

Ano Despesas em cruzeiros (Cr$) Despesas em reais (R$) Total em US$
1991 74.269.270,24 o 418.687,13
1992 1.159.805.191,54 o 286.697,62
1993 29.490.278,17 o 343.075,00
1994 315.756,91 315.156,08
1995 772.300,64 841.561,12
1996 814.703,05 810.488,51
1997 790.676,32 732.990,01
1998 1.186.071,23 1.021.506,53
1999 1.427.823,00 786.332,75
2000 2.268.228,00 1.239.807,60
2001 2.526.409,00 1.074.062,15
2002 3.558.334,00 1.214.075,54
Total - 13.660.302,15 9.084.440,03
Investimentos - Imobilizado 1.385.852,53 1.067.897,47

15.046.154,68 10.152.337,51

Nota explicativa da tabela:

a.

PoraFundagdo nao possuir registros em moeda estrangeira do montante total de suas despesas no periodo de 1991 a 1993,
na tentativa de conversao da moeda nacional para o délar notou-se que os valores das despesas se tornam praticamente nulos.
Desta forma, foram demonstrados em délares norte-americanos apenas os valores aprovados para projetos do Programa de
Incentivo a Conservagao da Natureza.

. Aterminologia “orcamento realizado” refere-se, no setor das fundagoes e dos institutos empresariais, a0 montante de recursos

efetivamente despendido no exercicio. Doagdes da empresa O Boticario para a constituigao do fundo patrimonial da Fundagéo
O Boticario ndo sao contabilizados como orgamento realizado.




Informacoes
Financeiras

Dados preliminares demonstram que, no orcamento realizado pela Fundacido O Botica-
rioem 2002, 50,34% dos recursos vieram de doacdes da empresa mantenedora, efetuadas
abase de 0,8% da receita liquida; 15,93% de convénios com empresas ou organizagdes sem
fins lucrativos internacionais para projetos especfficos® ; 10,22% de doacdes da rede de fran-
queados da empresa mantenedora; e |,7% davenda de ingressos para visitas a Reserva Natural
Safto Morato e Estacdo Natureza e de inscricdes de cursos realizados pela fundacio. A organi-
zacao recebe, ainda, doagdes esporadicas de pessoas fisicas e juridicas que representaram, em
2002, 0,35% do orcamento realizado. Outras receitas (operacionais, ndo-operacionais e

financeiras) totalizam 2 | ,46% e séo referentes a provisdes contabeis e ao fundo patrimonial.

Emboraaempresa mantenedora demonstre empenho em sustentar as atividades da Fun-
dacio O Boticrio indefinidamente e encontre-se em situacio financeira saudavel e com negdcios
em crescimento, é desejo da Fundacao O Boticario diversificar suas fontes de financiamento e
conquistar maior autonomia financeira. Por isso a organizacao desenhou um conjunto de estraté-
gias que vem implementando com maior intensidade desde 1996, entre as quais se destacaa

constituicio do fundo patrimonial.

5. Entre as organizages internacionais com quem a Fundagdo O Boticrio mantém ou ja estabeleceu convénios estao a The Nature
Conservancy, John D. and Catherine T. MacArthur Foundation, Interamerican Foundation, Fundagao Avina, Environmental Law
Institute e Duke University.



Tabela 2. Origem dos recursos

Recursos realizados em 2002

Doagoes de franqueados Outras receitas operacionais
R$ 557.014 € ndo operacionais
10,22% R$ 26.099

0,48%

Doagoes diversas
R$ 19.070
0,35%

Receita de convénios

restritos
RS 868.083 Doacgoes O Boticario
15,93% R$ 2.743.755
50,34%
Receita de ingressos
e servicos (cursos)
R$ 92.619
1,70%
Receitas financeiras Total
R$ 1.143.642 R$ 5.450.282
20,98% 100%

Notas explicativas da tabela:

a. Osvalores referentes a convénios restritos estao sendo considerados sob regime de competéncia, ou seja, de acordo coma
utilizagdo do recurso.

b, As doagdes de O Boticério, franqueados, receitas de ingressos e as doacdes diversas levam em consideragdo o regime de caixa.

¢. As receitas operacionais e nao-operacionais referem-se a descontos de duplicatas, alienagao de imobilizados etc.

d. As receitas financeiras nao sdo utilizadas, mas adicionadas diretamente ao fundo.




Tabela 3. Alocacdo de Recursos

Alocacdo de Recursos em 2002

Provisdes contabeis e
investimentos em ativo fixo
R$ 129.798

2,38%
Despesas financeiras

Impostos Sobre Servicos
R$ 236.748 R$ 4.490
4,34% 0,08%

Despesas da gestao

R$ 479.939 Depésitos no fundo
8,81% patrimonial
R$ 1.762.150
32,33%

Programa de Areas
Naturais Protegidas
R$ 521.860

9,57%
Programa de Incentivo a

Conservagao da Natureza

Programa de Educacdo e R$ 1.403.454
Mobilizagdo 25,75%
R$ 911.843
16,73% Total

R$ 5.450.282
100%



Em Busca
de Sustentabilidade

Afragilidade implicita na dependéncia de uma Unica fonte de recursos para financiar as
atividades de uma organizacao sem fins lucrativos foi vivenciada pela Fundagéo O Boticario
logo no inicio de suas operacdes, quando a entidade contava apenas com doagdes nego-

ciadas ano a ano com O Boticario para operar.

Em 1992, o Brasil enfrentou uma grave crise econémico-financeira, que impactou os
resuttados da empresa mantenedora e impossibilitou a expansao dos trabalhos da fundagao.
Com uma grande demanda de apoio por parte da sociedade e a expectativa de crescimento
e desenvolvimento de novas agoes e programas, a instituicao viu na captacao externa de

recursos uma saida para complementar seu orcamento.

Assim, em 1993, a Fundacao O Boticario firmou um convénio com a organizagao
norte-americana John D. and Catherine T. MacArthur Foundation, para financiar projetos
voltados a conservacao da Mata Atlantica e do Pantanal Matogrossense, dentro do Progra-
ma de Incentivo a Conservacio da Natureza. O convénio previa a doagio total de US$ 240
mil num periodo de trés anos (1993-1995) e subsidiou parte dos recursos necessarios

para a execucao do programa.

A necessidade de estabelecer tal convénio provocou, no ambito do relacionamento

com aMacArthur Foundation, uma reflexao quanto a importancia de se ter um fundo patrimonial




capaz de garantir, a partir de seus rendimentos, a atuacao da entidade na eventualidade de a sua
mantenedora encontrar-se impossibilitada de fazer aportes. Ao mesmo tempo em que
financiaria as atividades da Fundagao, um fundo patrimonial também serviria de lastro paraa

captacio externa de recursos.

A proposta de criar um fundo patrimonial foi amadurecida em discussdes com o
Conselho da Fundagao O Boticério e a cipula da mantenedora. O estabelecimento de
fundos patrimoniais para garantir a perenidade das organizagdes sem fins lucrativos nao é
pratica comum no Brasil e fattava clareza quanto as vantagens e as implicacdes dessa estratégia,

além de informacdes sobre os possiveis mecanismos de construcao do fundo.

A principio, a idéia de separar do conjunto de receitas da instituicio um montante que
poderia ser empregado em projetos e guarda-lo como reserva técnica para uso futuro soava
como uma espécie de “imobilizacao” de recursos. Mas o desejo de criar condigdes para que
a Fundacao durasse além da existéncia de seus instituidores preponderou e o processo de

implementacao do fundo foi aprovado.

Iniciou-se, entdo, uma negociacao para obtengao de apoio da MacArthur Foundation,

que foi aincentivadora da idéia. Segundo o novo convénio firmado, a MacArthur Foundation



acordou doar, ao longo de cinco anos (entre 1996 e 2001), US$ |,25 milhdo para financiar

projetos de conservacdo da natureza da Fundacio O Boticario no Brasil.

Como contrapartida, além da dotaco anual tradicional, a empresa O Boticario compro-
meteu-se em doar para a Fundacao O Boticario o dobro do valor captado junto a MacArthur
Foundation, especificamente para a constituicao do fundo patrimonial. Tais depdsitos foram

divididos em cinco parcelas anuais equivalentes a US$ 500 mil cada.

O convénio com a MacArthur Foundation terminou no prazo previsto. Nao obstante,
aempresa O Boticdrio manteve sua politica de doar o equivalente a US$ 500 mil por ano para
que a Fundacao O Boticario continuasse a constituir seu fundo patrimonial, que permanece
intocado. A intencao é vé-lo crescer aum ponto que seus rendimentos possam bancar a
manutencao das suas trés linhas programaticas, ficando os recursos captados com outras

fontes reservados a ampliacdo do escopo de atuacao da entidade.

Simulagoes realizadas internamente demonstram que, para que os rendimentos pos-
sam sustentar os programas basicos da Fundacdo e manter-se a salvo dos efeitos corrosivos

dainflacio, o fundo devera somar algo em torno de R$ 90 milhdes.




Tabela 4. Evolugao do Fundo Patrimonial (Endowment)

Ano Depbsitos Fundo R$
1996 519.700,00

1997 558.250,00
1998 604.350,00
1999 894.500,00

2000 1.150.000,00

2001 1.159.813,04
2002 1.762.150,00

Subtotal 6.648.763,04
Rendimentos Liquidos (descontados 20% de IR e CPMF) 2.280.143,36

Total 8.928.906,40

Notas explicativas da tabela:

o

o

. Os valores dos depdsitos anuais correspondem a conversdo de US$ 500 mil para moeda nacional, conforme as seguintes taxas

cambiais: 1996 — US$ | = R$ 1,0394; 1997 — US$ | = R$ 1,1165; 1998 — US$ | =R$ 1,2087; 1999 — US$ 1=R$ 1,7890;
2000 — US$ =R $2,3000; 2001 — US$ | =R$ 2,3196; 2002 — US$ | =R$ 3,5243.

. O valor dos rendimentos € liquido, ou seja, ja descontados o Imposto de Renda e a Contribuicdo Proviséria sobre Movimentacao Financeira.



Diversificacao
de Fontes de Receita

A parte da constituicio do fundo patrimonial, a Fundacio O Boticario trabalha no
incremento das doacdes obtidas com a rede de franqueados de O Boticario, tanto em
valores arrecadados, quanto em nimero de lojas que contribuem para o financiamento

de suas atividades.

Em 2002, a rede de franqueados constituiu-se na terceira principal fonte de recursos
da Fundacao, com 52% das lojas contribuindo para a instituicao. O objetivo é elevar esse
indice para 75% até 2007 e, para isso, a entidade desenhou uma estratégia

de sensibilizacao que comecou a ser implementada em 2003.

Outra frente de captagdo de recursos vista com boas perspectivas pela Fundacao
O Botticario € a venda de produtos que divulgam a importancia da preservacao do meio
ambiente. A instituicdo possui uma marca de roupas e acessérios chamada Ecomoda, cuja

comercializagio gerava, até 2001, receitas em torno de R$ 142 mil por ano.

A atividade foi revista e assumida pela empresa mantenedora, com transferéncia de
royalties para a Fundacdo. Por tras dessa reestruturacdo esté a intencao de aproveitar
oknow-how da area comercial da empresa O Boticério para tornar a captacao de recursos
pela venda de produtos mais eficiente, sem que a Fundagao precise investir pesadamente

em uma atividade-meio.




Amédio e longo prazo, a instituicdo espera que essas e outras estratégias ajudem
aampliar a difusdo e a adesdo a sua causa, aumentando o volume de recursos que movi-
menta. A meta € fazer com que a captagdo de recursos externamente a mantenedora
represente 50% da receita. As doa¢des diretas de O Boticario, mantidas ao nivel de,
no minimo, 0,8% do faturamento liquido da empresa, devem corresponder aos 50%
restantes. Nessa equacdo, quem ganha é a sociedade: a empresa mantenedora sustenta
0 seu compromisso de investir na drea social, a0 mesmo tempo em que a Fundagao por

ela constituida conquista, pouco a pouco, perenidade.



Gerenciamento
Financeiro

AFundacao O Boticario tem por principio direcionar todos os seus recursos huma-
nos e financeiros para a sua missao em prol da protecdo da natureza e utiliza a infra-
estrutura e as competéncias da sua mantenedora para realizar as demais atividades. E o caso

do gerenciamento das aplicagbes financeiras dos recursos do seu fundo patrimonial.

Essa tarefa é atribuicao do departamento financeiro da empresa O Boticario e € desem-
penhada com base em premissas estabelecidas pela Fundagao, sob orientacdo e supervisao
do seu Conselho. Entre as premissas figura a orientacdo para a aplicagdo dos recursos nas
opgdes mais rentaveis e de menor risco, em fundos considerados conservadores pelo

mercado financeiro.

A Fundacgéo O Boticario esté elaborando um manual operacional com a descricao
dos parametros de gerenciamento do seu fundo patrimonial, atendendo a uma diretriz

da organizacao de sistematizar as praticas e os procedimentos de suas diversas areas.




Politicas
e Cenario Regulador

Como norma geral, a utilizagdo dos recursos de uma fundacio deve estar restrita
a atividades relativas a missao da instituicao, e isso também vale para os montantes que
compdem seu fundo patrimonial. Nao existe, na legislagao brasileira, regulamentagao especi-

fica para o investimento de fundos patrimoniais de fundaces sem fins lucrativos.

No Brasil, a criacao de fundos patrimoniais ou de reserva técnica por fundacoes € vista
de diferentes maneiras pelas Curadorias de Fundacoes, dependendo do estado, cidade
ou municipio em que a instituicao estiver sediada. Algumas entendem que a constituicao
de um fundo é um pré-requisito para a criagao de uma fundacao, outras que a aplicagdo

de recursos para esta atividade € um desvio da finalidade da organizagao.

A Curadoria de Fundacdes do municipio de Sao José dos Pinhais, onde esteve sediada
aFundagdo O Boticario até 2002, entende a criacdo do fundo como um desvio da finalidade,
uma agao especulativa, e defende que ndo € objetivo de fundagdes realizar operacdes finan-
ceiras. Entretanto, esforcos tém sido feitos no sentido de esclarecer e instrumentalizar os
curadores a respeito dessa importante possibilidade de autofinanciamento, utilizando como

referéncia experiéncias nacionais e internacionais, além da prépria lei.

AFundagao O Boticario tem preparada uma reforma estatutaria para formalizar a defini-

cdo do fundo como patrimdnio da instituicdo, explicitar seus objetivos e possiveis destinacoes,



os limites para a sua utilizacdo, bem como regras de movimentacao. Entre elas, estd o acesso
anual maximo a 80% do rendimento liquido, de forma que o fundo continue crescendo
mesmo que nao haja novos depdsitos, e o minimo de trés quintos dos votos dos membros
do Conselho, em reunido convocada especificamente para esse fim, para dar qualquer
destinacao maior aos recursos do fundo. Para ganhar efeito, a reforma estatutaria devera ser

apreciada e aprovada pelo curador de fundagdes a que a organizacao estd subordinada.

No plano fiscal, os proventos do fundo patrimonial da Fundacdo O Boticario sdo
tributados regularmente segundo normas-padrao do mercado financeiro brasileiro, exceto

no caso do investimento em caderneta de poupanca, que é por lei isento de impostos.

Sobre todas as outras modalidades de aplicacao incidem o Imposto sobre Opera-
¢oes Financeiras (IOF) para aplicagdes de prazo inferior a 30 dias e imposto de renda sobre
os resultados da aplicagao, cobrado mensalmente a taxa de 209 do rendimento. Qualquer
movimentagdo de recursos &, ainda, indiscriminadamente taxada em 0,38% pela Contri-

buicdo Provisdria sobre Movimentagao Financeira (CPMF).

Algumas entidades representativas do terceiro setor, entre elas o GIFE, defendem
ando-incidéncia de tributos sobre aplicacdes financeiras de entidades sem fins lucrativos

de interesse publico.




Conclusoes
e Recomendacdes

Ainda é prematuro avaliar o impacto que as principais estratégias de autofinanciamento da
Fundagdo O Boticario — o fundo patrimonial, a ampliacdo da base de doadores e a venda de
produtos, todas ainda em fase de implementacao — tém sobre as atividades da organizagao.
Todavia, ja é perceptivel que o processo de constituicao de um fundo para sustentar os progra-
mas basicos da instituicio e conferir-lhe longevidade amplia a sua capacidade de estabelecer
convénios com organizagdes para a realizagao de projetos, sobretudo as agéncias internacio-

nais, que valorizam muito esse tipo de instrumento.

Futuramente, quando o montante acumulado no fundo ganhar expressao e seus
rendimentos crescerem, € esperado que ele impulsione, por si sé, aampliagdo do trabalho da
Fundagao. Da mesma maneira, a venda de produtos € encarada como outra forma de trazer

mais recursos a serem direcionados para a consecucao da missao da Fundacao.

As estratégias de autofinanciamento conferem maior autonomia institucional. A existén-
cia de um fundo patrimonial bem gerido denota compromisso com a causa, solidez
e confiabilidade. Sao aspectos que transmitem tranquiilidade e seguranca e que sao facilmente
percebidos por parceiros, beneficiarios e funcionarios. Trazem, ainda, estabilidade a organiza-
¢ao e permitem a sua equipe de profissionais dedicar sua capacidade criativa para o desenvol-

vimento dos seus programas.



Ao longo do processo de busca de maior autonomia financeira da Fundacao O Botica-

rio, a entidade vem colecionando uma série de aprendizagens que podem servir de auxilio

aoutras organizagdes interessadas em trilhar um caminho similar:

A criacao de um fundo patrimonial capaz de financiar as atividades de uma organiza-
cdo sem fins lucrativos absorve um montante importante. Optar por construir ou
nao um fundo é uma decisao institucional que parte do compromisso da instituidora
com a causa abracada pela fundacio que criou e com o desejo de perpetuar ou ndo

o trabalho dessa organizacdo;

Mesmo considerando o custo elevado dessa acao, a construcao de um fundo
patrimonial € uma meta perfeitamente atingivel — basta que se tenha planejamento
e determinacao para isso. Na Fundacdo O Boticario, a constituicao do fundo
patrimonial € uma acao tratada com o mesmo nivel de seriedade que as outras

atividades, pois ela € encarada como um importante projeto da Fundacao;

E recomendavel buscar a colaboracio de profissionais especializados nas respecti-
vas frentes de trabalho que visam ao autofinanciamento, inclusive amparo legal, afim

de potencializar esforcos e evitar o desperdicio de tempo em processos de tentativa




e erro. Assim, contar com a ajuda de um especialista em fundos patrimoniais que
tenha experiéncia no mercado financeiro tradicional e conhecimentos especificos
de terceiros setor € de grande valia, uma vez que a administragao do fundo devera
ter como premissa a busca pela maior rentabilidade com o menor risco, o que
torna viavel somente a aplicacdo em fundos conservadores que exigem acompa-
nhamento diario. O amparo legal, por sua vez, mostra-se extremamente neces-
sario no processo de conducao do tema no Ministério Piblico, sobretudo em
paises como o Brasil, onde ndo existe tradicao por parte das fundacoes de esta-

belecer fundos patrimoniais.

A gestdo e o acesso aos recursos do fundo patrimonial devem obedecer a uma
politica clara e com critérios bem definidos, sempre a servico da missao
institucional. Tal politica deve ser sistematizada em um manual e comunicada

com transparéncia.
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