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Adotando Praticas de Doacdo

Existem varios métodos diferentes para fazer doacdes e varios tipos diferentes de
doacdo. Esta secao descreve quatro praticas em particular usadas para selecionar
beneficiarios/parceiros e conceder doacoes.

Exemplo 1 Uma solicitacdo de propostas
Fundacion Vamos (México)

Exemplo 2 Propostas iniciadas pela fundacao
Puerto Rico Community Foundation

Exemplo 3 Challenge grants
Fundacion para la Educacion Superior (Colombia)

Exemplo 4 Doag0es para individuos
Child Relief and You (India)

Quais sdo as diferentes praticas de doacao?

Depois que a fundacao determina suas metas e objetivos gerais e os programas e
estratégias que implementara para alcancar esses objetivos, sua tarefa seguinte é
decidir como anunciar esses programas e selecionar os beneficiarios ou parceiros
(varias fundacoes estao adotando o termo "parceiro" para evitar a diferenca
hierdrquica implicita nos termos "doador" e "beneficidrio"). E do interesse da
fundacao delinear com precisiao as areas onde concede doacoes e, por extensio, 0s
campos onde nao concede doacdes. Isso deve ser entio comunicado a possiveis
candidatos a doacdes e a outros, sob a forma de diretrizes para solicitacio de doacdes.
O modo escolhido por uma fundacao para selecionar seus beneficiarios determina
sua pratica de doacéo.

Uma andlise dos mecanismos de doacao mostra que diferentes mecanismos sao
adequados a diferentes programas. Analisaremos mais tarde, por exemplo, o caso de
um programa criado para apoiar o trabalho de ONGs e organizacdes comunitdrias na
implementacao de microprojetos inovadores em nivel comunitario. Nesse caso
especifico, uma solicitacdo de propostas pode ser o melhor mecanismo. Por outro
lado, se a fundacao estiver apoiando a criacao de uma nova parceria entre varios
interessados ou uma nova iniciativa para promover a responsabilidade corporativa
local, a selecéo criteriosa dos beneficiarios com base em um estudo de organizacoes
que possuam habilidades relevantes pode ser o método mais apropriado.

Em qualquer uma das estratégias, a fundacdo tem que ser transparente em suas acoes
e evitar qualquer manifestacdo de favoritismo. Nos casos em que grupos de selecao
ou comités consultivos sao criados, deve-se tomar cuidado para assegurar que nao
haja conflito de interesses (ou seja, os membros do comité niao podem ter interesse
pessoal em nenhuma das organizacoes candidatas a doacoes).
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As escolhas que uma fundacao faz dependem dos objetivos a serem alcancados e do
contexto em que trabalham; por exemplo, a situacdo do setor sem fins lucrativos no
pais. Na maioria dos casos, as fundacoes adotam uma combinacao de mecanismos. A
meta principal é assegurar que os objetivos da fundacao sejam alcancados da forma
mais eficiente possivel. Isso nao significa necessariamente apoiar as organizacoes mais
solidas em um determinado campo. A meta da fundacdo pode ser fortalecer as organi-
zacoes com menos capacidade. Algumas praticas comuns discutidas nesta secao sao:

Solicitacdo de propostas

O método de anunciar publicamente a disponibilidade de doacdes tem a vantagem de
proporcionar visibilidade a fundacao e ao mesmo tempo tornar o processo transparente
e aberto. Esse método também ajuda a identificar organizacoes cuja capacidade ou
potencial de contribuir para a abordagem de questoes prioritarias nao era conhecida
pelos funciondrios. As solicitacoes de proposta tendem a ser direcionadas para tipos
especificos de entidades (ou seja, organizacoes de pesquisa, ONGs ou organizacdes
comunitarias). Esse processo pode ser demorado, principalmente se houver analise
externa. O exemplo da Fundacion Vamos é usado neste capitulo para ilustrar o método
de solicitacdo de proposta usado em microprojetos comunitdrios.

Mesmo nos casos em que ¢ usado o método da solicitacao de propostas, muitas vezes
os funcionarios da fundacao tém que desempenhar um papel ativo na identificacao
de possiveis beneficiarios e no apoio a elaboraciao de propostas. Isso acontece
principalmente nos casos em que os beneficiarios-alvo sao organizacoes comunitarias
ou pequenas ONGs com pouca experiéncia em apresentar propostas.

Propostas iniciadas pela fundacdo

Outra opcao é a fundacao determinar que para alcancar seus objetivos necessita de
uma tarefa ou funcio especifica executada por um tipo particular de organizacao que
possui habilidades especificas. Por exemplo, a fundacao precisa que um estudo sobre
politica seja feito, como o planejamento e implementacao de um projeto-piloto, o
estabelecimento de uma rede de beneficidrios, a preparacao e a conducao de um pro-
grama de treinamento ou a organizacdo de uma conferéncia sobre politicas. Nesses
casos, € provavel que os funcionarios da fundacao conhecam uma ou mais organiza-
coes especificas que possuam as habilidades necessarias a quem possam requisitar
uma proposta. Em certos casos, eles podem até mesmo ajudar a preparar a proposta.

Em outros contextos, a fundacao pode observar que é necessario criar uma nova orga-
nizacdo para executar um conjunto de tarefas. Nesse caso, a fundacao pode desem-
penhar uma funcéo catalitica, fornecendo capital de semeadura critico e incentivando
outros doadores a contribuir. A Puerto Rico Community Foundation usou essa
abordagem com eficacia para preencher as lacunas existentes no campo da pesquisa.

Doacoes para individuos

Examinamos o caso de uma fundacio (Child Relief and You - CRY, da India) que
optou por conceder prémios individuais como parte de seu pacote de doacoes. Isso
faz parte de uma estratégia para identificar, estimular e apoiar a lideranca em
organizacdes da sociedade civil que trabalham com questoes importantes para a
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fundacao. Em outros casos, as fundacoes oferecem bolsas de estudo a individuos cuja
capacidade é fundamental para o desenvolvimento de uma organizacéo.

Decidindo 0 Volume, a Duragéo e o Tipo de Doagéo

Depois de escolher como identificar as possiveis organizacoes beneficiarias, a
fundacao tem que lidar com outras questdes, como o volume, o periodo e o tipo de
financiamento (financiamento basico, financiamento de planejamento, financiamento
de programa ou de projeto, bolsa ou fundo de financiamento). Essas decisoes estao
claramente relacionadas aos objetivos do financiamento, ao estagio de
desenvolvimento da organizacdo beneficidria e aos recursos disponiveis.

A maioria das fundacoes determina limites para o volume de doacédo. Esses limites
dependem de fatores como o numero de beneficiarios/parceiros com os quais a
fundacao deseja trabalhar e os recursos disponiveis. Algumas fundacoes
desenvolveram estratégias criativas para obter recursos através de exigéncias de
contrapartida. As contrapartidas solicitadas pela fundacao a organizacdo local ou a
comunidade servem para demonstrar o compromisso e o "investimento" da
comunidade e podem ajudar a assegurar a sustentabilidade do projeto. Quando a
fundacao exige que o beneficiario capte recursos de contrapartida de outros doadores,
corporativos ou privados, essa contrapartida funciona como uma forma de maximizar
os recursos da fundaciao e de obter uma sustentabilidade cada vez maior.

Com relacdo ao periodo da doacao, as fundacdes tém que assegurar que os recursos
doados e o periodo de tempo da doacdo sejam suficientes para realizar as metas do
projeto ou programa. Quando a doacao for concedida por um periodo especifico e
nao-renovavel, a fundacao deve deixar isso claro na hora de aprovacao, para evitar
qualquer mal-entendido ou falsas expectativas. Em alguns casos, sao feitas doacoes
suplementares. E importante que as condicoes para a aprovacio dessas doacoes sejam
bem claras. Quando a fundacao estiver buscando criar e fortalecer organizacoes,
principalmente no plano comunitario, ha vantagens consideraveis na concessao de
doacoes multianuais.

As fundacoes frequentemente se deparam com o seguinte problema: devem fornecer
apoio basico ou institucional (em oposicao ao apoio ao projeto ou ao programa) a
organizacoes beneficidrias? Quando a sobrevivéncia a longo prazo da organizacao é
tida como critica para a capacidade a longo prazo de um determinado campo ou
quando o fortalecimento institucional é o objetivo do programa da fundacao, entdo o
apoio basico é geralmente oferecido. Essa é a principal estratégia usada pelo Social
Change Assistance Trust, da Africa do Sul, para alcancar sua meta de capacitacio da
comunidade (discutida no Capitulo 6).

O apoio institucional pode ser concedido sob a forma de um financiamento anual ou
multianual ou de um fundo de financiamento. A FES (Fundacao para o Ensino
Superior, Colombia) criou uma abordagem inovadora para a concessao de fundos de
financiamento a ONGs capazes de atender a um requisito de contrapartida. Esses
fundos oferecem uma fonte sustentavel de renda a organizacoes que desempenham
um papel vital em campos de interesse especificos da fundacao. Essa é uma excelente
forma de apoiar a capacitacao de outras organizacoes para desenvolver solucdes para
problemas sociais especificos.
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Ao solicitar propostas, as fundacoes frequentemente indicam os itens de orcamento
que nao apoiardo. Por exemplo, uma fundacdo que execute um programa de doacao
pequeno e deseje assegurar que os recursos sejam diretamente utilizados em projetos
especificos em pequenas cidades pode decidir nao apoiar mais certos itens de
orcamento como a compra de veiculos e edificios.

Resumo

O método de selecao de beneficidrios/parceiros serd determinado pelos objetivos do progra-
ma. Se a fundacdo deseja ampliar sua area de identificacao de possiveis beneficiarios
que trabalham em um determinado campo, entao uma solicitacao de propostas é o
mecanismo apropriado. Esse método tem a vantagem de proporcionar visibilidade a
fundacao e de fornecer uma indicacao clara de que o processo é transparente e aberto.
Se a solicitacao de propostas for amplamente divulgada, pode resultar em propostas de
organizacdes que, de outra forma, ndo seriam notadas. E preciso reconhecer, no
entanto, que esse processo pode ser lento e caro, dependendo do tamanho do universo
potencial e da necessidade ou nao de visitas ao local e de reunides especiais de grupos
de selecao. As solicitacdes de propostas devem determinar claramente que tipo de
organizacao pode se candidatar a doacdes, outros critérios, que tipos de itens de
orcamento serao apoiados e a natureza e a duracao do processo de selecao.

Quando o grupo potencial de organizacoes beneficidrias que podem desempenhar tarefas
ou funcoes especificas for pequeno, a fundacao poderd escolhé-las sem realizar um
processo de selecdo. Se o objetivo da fundacao for muito especifico, por exemplo,
especializar-se em uma determinada area, estimular o desenvolvimento de uma maior
cidadania corporativa, construir uma parceria entre varios interessados ou facilitar a
criacao de uma rede de ONGs, o grupo potencial de beneficidrios pode ser pequeno
demais para justificar uma solicitacao de propostas. Nesses casos, a fundacao sera
proativa em identificar organizacoes beneficiarias com a capacidade de executar as
tarefas necessarias. Em qualquer um dos mecanismos, a fundacao deve ter cuidado
para evitar manifestacdes de favoritismo que possam prejudicar sua credibilidade. Ela
também precisa definir politicas claras e consistentes sobre o que a fundacao apoiara
ou ndo em termos de campo de atividade e de tipo de apoio (como, por exemplo, a
aquisicao de equipamentos). Essas definicoes claras podem reduzir o namero de
propostas que nao podem ser apoiadas ou que precisam ser reescritas.

E necessdrio definir cuidadosamente o tipo, o volume e a duracao das doacoes. As funda-
cdes precisam certificar-se de que os beneficiarios recebam fundos e recursos adequados
durante tempo suficiente para concluir a atividade ou o projeto apoiado. Os méritos
relativos das doacoes de apoio institucional versus doacdes de projeto, doacdes a curto
prazo versus doacoes a longo prazo e doacoes de um ano versus doacoes multianuais
precisam ser cuidadosamente analisados tendo em vista os objetivos de programa que
estdo sendo perseguidos. Em varios casos, o programa da fundacéao vai exigir simulta-
neamente uma mistura de diferentes tipos de doacoes para diferentes instituicoes.

Se a fundacao estiver desenvolvendo a capacidade de um setor;, a concessao de fundos de
financiamento para organizacoes cuidadosamente selecionadas pode ser uma abordagem
eficaz. Os fundos de financiamento podem desempenhar um papel fundamental no
fortalecimento de organizacoes sem fins lucrativos que tenham perspectivas de
atuacao a longo prazo. O caso da FES realca o importante papel que os challenge
grants podem desempenhar ao criar fundos permanentes para organizacoes sem fins
lucrativos, financiando assim sua sustentabilidade.
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Solicitagé@o de propostas
Fundacion Vamos (México)

A Fundacion Vamos tem vdrios programas de doacao. No programa aqui descrito, a
Vamos negociou a concessao de um financiamento por parte de uma fundacéo privada
dos Estados Unidos (a Daniele Agostino Foundation) para um programa de doacao que
apoia microprojetos que beneficiam e envolvem diretamente mulheres e criancas
nativas de dois dos estados mais pobres do México, Chiapas e Oaxaca. O programa, que
comecou em 1997, foi considerado um elemento vital para estratégia geral de apoio a
capacitacao economica de comunidades nativas locais e de assisténcia ao desenvolvi-
mento institucional de organizacoes de apoio. Outros programas complementares
incluiram uma iniciativa de crédito rural em parceria com bancos governamentais e o
trabalho no plano da politica para estabelecer parcerias entre sociedade civil e governo.

A Vamos chegou até os grupos-alvo através da publicacao de uma solicitacao de
propostas. A solicitacao de propostas foi amplamente distribuida através de redes de
ONGs e organizacoes populares (a maior parte da equipe e do Conselho da Vamos
provém dessas redes). O programa foi criado para apoiar projetos populares
inovadores que pudessem ter um impacto direto no bem-estar de mulheres e
criancas. A metodologia e as licoes aprendidas com essas experiéncias seriam entao
compartilhadas para incentivar outras comunidades a copia-las.

Como uma estratégia para assegurar que os recursos fossem diretamente para a
comunidade, as propostas tinham de ser apresentadas por grupos comunitdrios. Para
aumentar a probabilidade de sucesso, no entanto, a fundacdo exigiu que os grupos
fechassem um acordo de assisténcia técnica e administrativa com uma organizacao de
apoio. A fundacao decidiu fixar um valor minimo de doacao de aproximadamente
US$5.000 (a doacao maxima de 50.000 pesos mexicanos variou de US$5.000 a
US$6.000 durante o periodo desse programa). A Vamos acreditava que essa quantia
seria suficiente para causar impacto e, a0 mesmo tempo, permitir que o modesto
fundo inicial beneficiasse pelo menos vinte projetos.

A Vamos também acompanhou suas doacoes oferecendo assisténcia técnica limitada.
Todos os projetos recomendados pelo comité consultivo foram visitados por
funcionarios da Vamos antes da assinatura dos contratos. Durante essas visitas, foram
fechados os orcamentos e os acordos sobre metas e objetivos especificos.

Os trechos abaixo, extraidos da solicitacao de proposta da Vamos, descrevem os
critérios para apresentacao de proposta seguidos das informacodes especificas exigidas.

Critérios

As propostas devem:

* Ser apresentadas por grupos e organizagdes comunitarias

« Ter suporte técnico e consultivo garantido

 Apoiar projetos produtivos que causem impacto nas comunidades, que sejam
economicamente viaveis, que produzam beneficios sustentaveis e que respondam as
necessidades sociais

» Respeitar e fortalecer o0 meio ambiente, as tradicoes e os valores culturais

» Demonstrar controle financeiro rigido para assegurar o0 melhor uso possivel dos recursos
disponiveis
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Informacdes a serem incluidas na proposta

1. InformagBes gerais

2. Titulo do projeto

3. Informacdes gerais sobre a organizacdo. (Nome do grupo, situacéo legal e a que cultura ou
lingua nativa ele pertence)

4. Localizacdo do projeto

5. Historico

6. Como e quando o grupo foi criado?

7. Que outras atividades 0 grupo executou?

¢ Quantos homens e quantas mulheres participaram dos projetos?

e Como sdo tomadas as decisdes?

¢ O que o grupo conseguiu realizar e que dificuldades enfrentou?

* Que outros planos e projetos o grupo esta executando ou pretende executar?

« Nomes dos responsaveis: Presidente, Coordenador ou Diretor da organizagéo ou grupo,
Coordenador do projeto e Tesoureiro

Apresentacdo da proposta

e Quais sdo as necessidades mais urgentes das comunidades onde 0s projetos serao
realizados?

» Qual é a caréncia mais importante que o projeto vai abordar?

» Em que consiste o projeto? Por que vocé o esta executando?

Acdes propostas
» Que ag¢bes serdo executadas pelo grupo para implementar o projeto, qual € o periodo de
tempo necessario para implementa-lo e que recursos sdo necessarios?

Acoes Quando Quem O que é necessario

Recursos do projeto

¢+ Que materiais e recursos da regido vocé usara?

» Qual sera a sua contribuicdo em termos de materiais e recursos?
* Que recursos vocé esta solicitando?

Metas do projeto

Esta secdo demanda informacfes sobre o nimero e tipo de beneficiarios, os tipos de
produtos a serem produzidos e 0s métodos para monitorar, avaliar e compartilhar os
resultados.

Orgcamento

e O grupo apresentou a proposta a outras instituicdes? Qual foi a resposta?

» Especifique a quantidade de fundos fornecidos por outras instituicdes, fundagdes e
doadores individuais.

¢ Que custos vocé esta pedindo que a Vamos cubra?
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O que é necessario Custo Fontes

O grupo

Outros

Vamos

+ O grupo tem uma conta bancéaria? Em caso positivo, inclua local e o nimero da conta

+ Se 0 projeto envolver fundos para empréstimo rotativos, descreva os termos do pagamento
do empréstimo e o sistema de administracdo dos recursos

* Se estiver administrando projetos com outros fundos, inclua as informacdes gerais e finan-
ceiras sobre esses fundos. [Embora isso ndo estivesse especificado na solicitacdo de pro-
posta como uma exigéncia, havia a expectativa por parte da Vamos de que a comunidade
fornecesse uma contribuicdo material e financeira para o projeto a titulo de "contrapartida”.
Essa contrapartida era vista como um indicador de compromisso com o projeto.]

Anexo
Inclua uma carta da entidade que ird oferecer o suporte técnico e administrativo especificando
suas funcdes e 0 compromisso com o projeto apresentado.

Procedimentos para a andlise de propostas

As organizacoes que se candidataram foram informadas dos prazos finais para a
apresentacao das propostas. A equipe da fundacao e um comité de selecao honorario
composto de especialistas em regides e temas foram encarregados de analisar as
propostas e recomendar os projetos que deveriam ser financiados. As comunidades
candidatas que nao eram conhecidas dos membros do comité de selecao honorario
foram visitadas pelas equipes dos projetos. O conhecimento por contato direto é um
elemento vital para o processo de selecdo. As recomendacoes foram apresentadas ao
Conselho e a Danielle Agostino Foundation para a aprovacao final.

Challenge Grants

Puerto Rico Community Foundation

A Puerto Rico Community Foundation (PRCF) desenvolveu uma ampla gama de
mecanismos de doacao que vao desde minidoacdes até doacoes estratégicas maiores.
Um mecanismo bem-sucedido foi o uso de doacdes cuidadosamente direcionadas
dentro de um campo especifico que seja de alta prioridade para a fundacao. Usando
esse método, a PRCF catalisou a criacao de novas instituicoes e programas, fazendo
uso, em alguns casos, de challenge grants para obter as principais fontes de
financiamento. Esse mecanismo foi util principalmente nos primeiros tempos da
fundacao, pois permitiu que ela causasse grande impacto com doacdes relativamente
modestas.

Um estudo de viabilidade para a Puerto Rico Community Foundation realizado entre
1983 e 1985 recomendou que ela ja "comecasse grande". Uma analise da historia da
PRCEF feita em 1994 discute a primeira doacao concedida pela fundacio, que talvez
tenha prefigurado tanto o sucesso futuro da PRFC quanto seu modus operandi, pois
o beneficiario obteve grande sucesso e o formato de doacdo usado foi entao repetido
com frequéncia:
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Um challenge grant de US$ 70.000 foi concedido para o Center of Energy and Environmental
Research (Centro Pesquisas em Energia e Meio Ambiente) para servir de capital de semeadura
para a criacdo de um centro de pesquisas industrial/universitario (Industry/University Research
Center). O pedido original foi de US$214.000, mas a fundagao reestruturou a proposta, limitando
sua contribuicdo a US$70.000 e exigindo uma contrapartida em uma base de dois para um,
obtida com outras instituicdes. Em resposta, a University of Puerto Rico destinou pouco mais de
US$80.000 em servigos para a nova organizacao, a National Science Foundation doou
US$70.000 e varias empresas farmacéuticas contribuiram em conjunto com outros US$70.000.28

A formula deu certo. O Industry/University Research Center, ou INDUNIV, como é
chamado esse centro de pesquisa orientado para a industria farmacéutica, prosperou
e hoje ¢ uma instituicao doadora, ja tendo investido mais de US$1.500.000 em pes-
quisas. Ele conseguiu competir pelos recursos de um fundo de pesquisas criado com
a renda de um imposto especial sobre as empresas farmacéuticas americanas que ope-
ram em Porto Rico administrado por um Conselho da Ciéncia e Tecnologia. Exceto
por uma doacao suplementar de US$35.000 recebida no segundo ano, ele nao preci-
sou mais de financiamento da PRCE Mais impressionante ainda é o fato do INDUNIV
ter servido de modelo para trés outras organizacdes semelhantes, uma na industria
eletronica, outra no setor de construcéo civil e a terceira no setor de biotecnologia.

A analise da historia da PRCF prossegue fornecendo dados sobre trés outras doacoes
aprovadas na primeira reuniao sobre concessao de doacdes da fundacao e resume:

Todas [as doag¢Bes] tinham um elemento fundamental em comum: seu objetivo ndo era ser um
remédio temporario para um problema, mas estabelecer uma base para o desenvolvimento de
ac0es positivas por parte de outros, com ou sem a continuidade do apoio da PRCF. Essa
filosofia continuaria a guiar a fundacé@o nas decisdes relativas a doacoes.

Nesses primeiros quatro projetos, a PRCF abordou quatro das sete areas de interesse
fundamental que identificara: desenvolvimento econdomico, inovacdes tecnologicas e
cientificas, trabalho, justica criminal, satde, educacao e arte. Essas sete dreas de
interesse foram mais tarde consolidadas sob seis titulos, com o desenvolvimento
econdmico absorvendo as dreas de trabalho e inovacdes tecnologicas e cientificas e
com a adicdo da drea de desenvolvimento comunitario as cinco resultantes.2?

Fundos de financiamento
Fundacao para o Ensino Superior (Colombia)

Challenge grants para ONGs

A Fundacao para o Ensino Superior (FES) trabalhou para construir capacitacao insti-
tucional permanente no setor sem fins lucrativos através de uma abordagem de
financiamento inovadora que ajuda as organizacoes a criar fundos patrimoniais. Essa
abordagem tornou-se um componente importante de seus esforcos para fortalecer o
papel das organizacoes da sociedade civil no planejamento e implementacao do de-
senvolvimento social e na promocdo do bem-estar social e de servicos comunitdrios.

A FES, que ja trabalhava desde o inicio dos anos 70 para promover a capacitacao
institucional das ONGs, observou que um obstaculo critico ao desenvolvimento
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institucional era a falta de um fluxo constante de fundos para cobrir as despesas
basicas. Para atender a essa necessidade, ela desenvolveu um programa para ajudar as
ONGs a estabelecer fundos de contrapartida permanentes (ou fundos patrimoniais).
Iniciado em 1977, o programa complementou outros servicos que a FES fornecia ao
setor de ONGs, como cursos de treinamento em planejamento estratégico, captaciao
de recursos, técnicas administrativas e analise de projeto. Os fundos patrimoniais
permanentes sao assim descritos:

A maioria [dos fundos patrimoniais permanentes] é constituida de recursos econdmicos
doados para um objetivo especifico, aos quais a FES adiciona uma contrapartida de 50% de
seu valor com garantia de rendimento equivalente a taxa de mercado para depésitos a prazo
fixo mais 1%. Cerca de 30% da renda mensal do fundo é capitalizada e 70% é doada
periodicamente & ONG. Em dezembro de 1998, havia mais de 400 fundos com um capital de
aproximadamente US$30 milhdes. As doagdes vindas desses fundos somaram
aproximadamente US$7 milhdes em 1998. Os fundos sdo um dos componentes mais
importantes dos bens de capital da fundacéo e a principal fonte das suas doagdes.30

Para estar apta a receber uma doacéo de contrapartida, a organizacdo sem fins lucra-
tivos tem que trabalhar em uma das seguintes areas relacionadas a missao da FES:
"bem-estar social ou servico comunitario, pesquisa tecnologica ou cientifica, conser-
vacdo de recursos naturais e desenvolvimento sustentavel, desenvolvimento de recur-
sos humanos, treinamento e bolsas de estudos, centros educacionais e universidades
e programas para aumentar a renda familiar". O fundo inicial pode ser doado por
uma organizacao sem fins lucrativos, por uma empresa ou por um individuo. O bene-
ficiario do fundo deve ser uma organizacao sem fins lucrativos ou um individuo, no
caso de um fundo para bolsa de estudos. Cada fundo é administrado por um comité
conjunto formado por representantes da ONG doadora ou beneficiaria e da FES. Os
fundos de contrapartida permanentes sao de propriedade da FES. No entanto, a FES
nao interfere no processo de tomada de decisoes ou nas atividades do dia a dia
financiadas por um determinado fundo. Os beneficiarios dos fundos podem requerer
assisténcia técnica dos funcionarios da FES para avaliacao e desenvolvimento social.

Esses fundos desempenham dois papéis: garantem que a ONG tenha uma renda perma-
nente para cobrir pelo menos parte de suas despesas basicas, permitindo dessa forma
uma certa estabilidade institucional e aumentam a carteira de investimentos da FES,
que é administrada por suas proprias empresas financeiras. Quanto maior a carteira
administrada pela FES, maior o lucro que pode ser gerado e distribuido sob a forma de
doacdes para programas de desenvolvimento social. Esses fundos de contrapartida con-
tribuiram para o fortalecimento financeiro do setor sem fins lucrativos na Colombia.

Fatores fundamentais para o sucesso do programa de fundos de financiamento de
contrapartida:

e A FES era uma fundacao grande e tinha reputacao de administrar com eficiéncia
seus proprios fundos patrimoniais

* Os fundos complementavam seu objetivo de apoiar o desenvolvimento
institucional de organizacoes sem fins lucrativos

* Ela tinha seus proprios bancos de investimento

e O ambiente legal da Colombia permitia que a FES fosse registrada como empresa
financeira
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Um programa de solidariedade
Child Relief and You—CRY (India)

Um programa de bolsas para lideres no trabalho com criancas

Como complemento ao programa de doacoes para organizacoes que trabalham com a
questao da mortalidade infantil em toda a India, a Child Relief and You (CRY)
introduziu, em 1994, o CRY - Rippan Kapur Fellowship Program em homenagem ao
seu falecido fundador, Rippan Kapur. As bolsas oferecem apoio a individuos que
trabalham com criancas carentes. O folheto do programa o descreve da seguinte
forma:

Qualquer individuo pode fazer a diferenca na vida de uma crianca carente. A CRY também
comecgou com um individuo, Rippan Kapur. Em 1979, ele e seis amigos contribuiram com
Rs.50 cada um e registraram a CRY como um fundo fiduciario de caridade (...) Rippan
acreditava que os individuos podiam fazer a diferenca simplesmente importando-se o
suficiente com um problema e agindo para resolvé-lo. Acreditamos que essa € a esséncia do
trabalho da CRY e a solugéo para superar qualquer injustica.

A bolsa sera concedida a individuos que tenham uma idéia razoavelmente clara de onde e
como desejam trabalhar, que estejam prontos para iniciar seu trabalho ou que j& o tenham
iniciado de alguma forma e que precisem de seguranca financeira pessoal para dedicar todo o
seu tempo a sua missdo. Todos os funcionarios da CRY receberdo e examinardo formularios
de interesse preenchidos por possiveis candidatos e uma equipe independente de sele¢éo
decidird a quem sera concedida a bolsa...

Qualquer individuo interessado pode enviar para 0 Coordenador de Bolsas da CRY ou para
qualquer escritorio regional da CRY as seguintes informacoes:

1) Um breve resumo da area de trabalho proposta e seus objetivos

2) Um resumo do plano de ag&o ja iniciado ou a ser iniciado

3) Uma observacdo sobre a situagdo atual do trabalho e a raz&o pela qual ele precisa da
bolsa

A resposta ao programa de bolsas foi impressionante. O programa ajudou 80 individuos a
executar a¢Bes concretas e materializar seus sonhos em relagéo as criangas carentes. Dentre
eles havia ativistas comunitarios, assistentes sociais profissionais, médicos, jornalistas,
pessoas envolvidas com a arte folclérica, educadores e outros, que de outra forma néo teriam
encontrado um meio de realizar seu sonho de um mundo melhor para as criangas. Nos
Gltimos cinco anos, de um total de 80 bolsistas apoiados pela CRY, 10 conseguiram criar
organizacOes permanentes que trabalham com direitos das criancas e com questdes relativas
a infancia. O programa também serviu como instrumento para adicionar novas dimensdes as
atividades relativas ao desenvolvimento infantil.

[O programa de bolsas tornou-se um elemento vital do conjunto de doacdes que oferecem
suporte ao trabalho com criangas carentes]. Esse conjunto de doagdes inclui o0 apoio a
organizaces voluntarias, a organizagdes de recursos e a redes no plano estatal e nacional
que trabalham com questdes relacionadas as criangas, além do programa de bolsas.32



Referéncias

27 Maldonado, Alex, W. Feasibility Study for a Puerto Rico Community Foundation.
1985.

28 PRCE Andlise do programa. Documento interno, 1994.
29 bid.

30 FES, Facts about FES Foundation. 1995.

31 Ibid.

32 Child Relief and You. Documento interno. Sem data.



